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ew de Prime Time Sport recoge, analiza
Independientes sobre las variables que
e en el diseno de las plantillas y en los

as en los principales Clubes europeos y

e verano (Septiembre) y mercado de
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W) Ficha técnica -.‘Qm;:
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ente en la 1a division de las cinco grandes ligas
Premier League, Lega Calcio, Bundesliga y Ligue 1)

50s incluyen Unicamente las cantidades fijas, excepto
ayan anunciado los variables (contabilizado 50% de

ente en el mercado de verano, salvo en aquellas
e se indique lo contrario.

150s realizados el 31 de agosto de 2010
baso de Ibrahimovic al AC Milan como realizado en la

5pasos son brutas, es decir sin descontar comisiones
(ejemplo 6Mio€ satisfechos por FC Barcelona al
ré Yaya)

tillas se consideran Uunicamente los jugadores con

las llegadas de nuevos jugadores (n° de jugadores
s salidas (aunque sean cesiones])
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» 2008/09

La Premier League se mantiene como la liga que genera mas ingresos, mientras que la
Bundesliga se consolida en la 22 posicion. La crisis no se manifiesta en los ingresos

Source Deloitte Annual Review of Football Finance, June 2010, Mio€ @ Dl"l.methESDOf‘t
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Todas las grandes ligas han experimentado pérdidas durante al menos 2 anos
consecutivos. La pérdidas de la Premier se disparan

Source: Report from Professor JM Gay, from Barcelona University @ prlmethespOPt
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Condicionantes ~
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la precariedad econdmica en la mayoria de
z alcanza de lleno a grandes equipos

es excepcionales que hicieron crecer el
ada anterior (nuevos proyectos Real Madrid y

eralizada de la gestion de los traspasos
Manchester City para consolidarse en la élite

do las salidas por delante de las nuevas

salario y estabilidad econdmica a las

rano sin los beneficios fiscales de la ley

glaterra por la que 8 de los 25 jugadores de
rofesional deben estar formados en las
e los clubs

de jugadores extranjeros en ltalia
trafico de jugadores menores de 18 anos
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Mercado de verano 2010/11
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Inversion fichajes-Top b Ligas Europeas — ™&g¥

="v

2010/11

Se produce un descenso generalizado de la inversion en fichajes en las 5 principales ligas
europeas. La reduccion de inversion de FC Barcelona y Real Madrid representa el 42% del
descenso total en Europa.
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O Inversion fichajes- Top 5 Ligas Europeas "‘:‘Efg{
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- 2008/09
® 2009/10
= 2010/11
-43%
245
215
140
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El mayor descenso se produce en la Liga Espanola debido a la menor inversidn de Real
Madrid y FC Barcelona . La Premier League continua siendo la liga con una mayor inversion,
aunque su inversion desciende por 3er ano consecutivo

B primetimesport
13



@
Ventas Top 5 Ligas Europeas ~

CAY

141

N\
1O
-

La Liga BBVA lidera la cifra de ventas de jugadores, sequida de cerca por Italia. El Valencia CF
aporta ventas de 84Mio€
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La Liga BBVAy la League 1 francesa han vendido por valor superior al que han comprado.
El Manchester City monopoliza la mayor parte de la inversion en Inglaterra
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Altas Top o Ligas Europeas "l
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La Lega Calcio es la que ha experimentado un mayor movimiento de jugadores.
Las cesiones adquieren importancia en tiempos de crisis
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Neto altas vs bajas Top 5 Ligas Europeas *‘l‘ggg
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-38

-54

Todas las ligas han acumulado descensos netos en el numero de jugadores en las plantillas,
reduciéndose por tanto la partida de costes salariales
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Valor medio de adquisicion por jugador %;ﬁ
Top 5 Ligas Europeas™

A

1,37 1,32

La Premier league tiene el coste medio por adquisicion mas elevado de Europa. Se debe
principalmente a que el Manchester City ha realizado 5 de los 10 fichajes
mas caros del verano

* Incluye tanto jugadores fichados como cedidos 19 @ DPUﬂEthESDOPt
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Ranking europeo de inversion en fichajes "~
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41 39 38 37

Genoa Wolfsburgo Chelsea Marsella

El Manchester City lidera el ranking al invertir en un nuevo proyecto. Real Madrid y
FC Barcelona se mantienen en las primeras posiciones pese a reducir sus inversiones
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Ranking inversion fichajes grandes equipos w\‘gw
europeos

= 2009/10
® 2010/11

El Manchester City acumula casi 300mio€ en 2 anos. Sdlo 3 clubes aumentan su inversion
[M.City, AC Milany Juventus) . El Bayern Munich no ha realizado ninguna
inversion este verano al apostar por un nuevo proyecto en la temporada anterior
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Ranking europeo ventas de jugadores T
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Juventus Genoa Udinese Lazio

El Valencia lidera el ranking gracias sobretodo a las ventas de Villa y Silva. El
FC Barcelona se encuentra en las primeras posiciones por primera vez en los ultimos anos
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¥ 2009/10
= 2010/11

EL FC Barcelona lidera el ranking de ventas de los grandes equipos europeos gracias a las
ventas de Touré, Ibrahimovic y Chygrinsky.
6 equipos de un total de 11 han vendido menos que el ano pasado
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El Manchester City lidera también la inversion neta. El Real Madrid, pese al gran descenso
de inversion este verano, ocupa la 22 posicion debido a la reduccion de ingresos por ventas.
EL FC Barcelona pasa de la 32 a la 82 por el incremento de ventas de este verano

N B primetimesport
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Ranking europeo equipos con mayor -

numero de altas
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9 equipos italianos estan entre los 10 equipos que mas altas han realizado este verano.
Ningun equipo espanol se situa en las primeras posiciones
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Ranking europeo equipos con mas bajas &
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29 28
)

Chievo Milan Roma Neapel
Verona

Los clubes italianos también lideran el ranking de bajas, al producirse un proceso de
racionalizacion de unas plantillas excesivamente pobladas
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Top 10 fichajes europeos 2010/11 1
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22 23 22 22

ovic Mascherano Kolarov eSS Milner
Gourcuff

El Manchester City ha realizado 5 de los 10 fichajes mas caros de este verano. La venta de
Ibrahimovic* es la Unica que tiene lugar por razones deportivas
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Ranking fichajes mas caros de la historia "l
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En este mercado ningun fichaje ha entrado a formar parte del top 10 historico
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7de los 10 fichajes mas caros del pasado verano no han tenido el rendimiento previsto,
disputando menos minutos de lo esperado

* Se consideran sélo los minutos disputados en la liga local 20 @ DPUﬂEtUﬂESDOPt



Continuidad fichajes top grandes equipos %gi

europeos* 73

1/2
50%

0/1 0/2
0% 0%
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R.Madrid y M.City mantienen el proyecto iniciado la temporada pasada dando continuidad a
todos sus fichajes principales.

*Fichajes de mas de 15mio€ @ pPi_mEtUTTESDOPt
31

No incluye Arsenal por no haber realizado ningun fichaje de mas de 15mio€



Sy

inversion en fichajes en 2009/10 rs

Clasif Clasif
Champions | Champions |Valoracion
2008-09 2009-10

1/8 final 1/8 final

N a
Evolucion resultados clubes con mayor ~

Campedn Semifinal

1/8 final Campedn

Vi final | Subcampeon

1/8 final 1/16 final

Las grandes inversiones no son siempre garantia de éxito y titulos. Los 2 clubes con mayor
inversion en fichajes la pasada temporada no consiguieron ningun titulo

*Mio €.
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NUmero fichajes jugadores mundialistas @
grandes equipos europeos a

Real Madrid y Manchester City son los 2 grandes equipos europeos que se han reforzado con
mas jugadores mundialistas

., @ primetimesport



Minutos acumulados Mundial 2010 por grand&z
equipos europeos rs

2163
1910 1827

1146 1054

@@-

EL FC Barcelona es el equipo que empieza la temporada con mas minutos mundialistas
acumulados en sus jugadores. Le siguen Real Madrid y Bayern Munich que disponen de 12
jugadores mundialistas.

*Se contabilizan Unicamente los jugadores que han disputado minutos durante el Mundial @ ppi_me-t‘l_mespopt
**Plantillas actuales
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Ventas de jugadores Oporto 2005-2011

98,9

37,5

69,0

53,3

63,3

37,5

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
Carvalho (30) Maniche (16) Diego (6] Anderson (31,5) | Quaresma (24,6) | Lissandro (24) Pelé (0,42
Lucho Gonzalez
Deco (21) Seitaridis (10) | McCarthy (3,7 Pepe (30) Bosingwa(20,5) (18) Bruno Alves (22)
Ferreira (20) Costinha (4) Costa (4) Assuncao (3) | Cissokho (15) E. Farias (1,1)
C. Alberto (10) | Luis Fabiano (3) Almeida (3,5) Postiga (2,5) Ibson (4) Coelho (1)
Derlei (7,5) Nuno (2,5) Cech (1,8) Machado (3,5) Meireles (13)
Mendes (4,5) N. Valente (2) Others (0,9) Joao Paulo (1,5)
Otros (5,9) Vierinha (0,3)
Bolatti (3,5)

A pesar de la crisis economica, el Oporto materializa
ventas importantes una temporada mas

N @ primetimesport



Titulares destacados Europa —

v' Las 5 grandes ligas han invertido en total 1,322mio€ en fichajes, un 29% que el ano
anterior. La reduccion de inversion de Real Madrid y Barcelona explica un 42% del
descenso total en Europa

v A pesar de un 2° ano consecutivo con menor inversion, la Premier League continua
siendo la que mas gasta. Espana cae al 3er lugar, por detras de la Bundesliga

v Con ventas por valor de 287mio€, la Liga BBVA liderd el ranking de ventas de
jugadores en Europa

v' La Liga BBVA ha vendido mas que ha comprado, gracias sobretodo al Valencia y al
FC Barcelona, que con ventas de 84 y 69mio€ respectivamente lideran el ranking
europeo

v Todas las ligas han reducido el numero total de jugadores, reduciendo por tanto
sus costes salariales. El mercado italiano es, con diferencia, el de mayor
movimiento de altas y bajas

N 8 primetimesport



‘%@ Titulares destacados Europa -l

v El Manchester City se convierte en el gran animador del mercado, al invertir en un
nuevo proyecto deportivo. En 2 anos acumula fichajes por valor de 300mio€. A pesar
de la menor inversion, Real Madrid y FC Barcelona se mantienen en las primeras
posiciones

v' El FC Barcelona cae al 8° lugar del ranking de los grandes equipos en inversidn
neta, al fichar menos y vender mas que la temporada anterior

v El fichaje de Villa por el FC Barcelona es el mas importante del verano. El
Manchester City tiene 5 de los 10 fichajes mas caros. El Real Madrid sélo 1 (vs 4
temporada anterior]

v 7 de los 10 fichajes del verano anterior no han respondido a las expectativas. Xabi
Alonso (Real Madrid), el fichaje top 10 que méas minutos ha disputado

. 8 primetimesport



Mercado de verano 2010/11
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Inversion fichajes Liga BBVA ~—l

Iy

262

2010/11

La inversion en fichajes ha disminuido un 45% respecto a la temporada pasada.
Esta reduccion tiene lugar por la racionalizacion de inversion de Real Madrid y FC Barcelona

@ primetimesport
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Inversion en fichajes Liga BBVA "“:Efgf

Iy

= 2009/10
= 2010/11

a excl. FCM & RM

Los equipos de la liga espanola, excluyendo FC Barcelona y Real Madrid, aumentan la
inversion en fichajes esta temporada

B primetimesport
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0 Inversion en fichajes R. Madrid vs 1
FC Barcelona \,

CAY

= 2009/10
= 2010/11

Real Madrid y FC Barcelona han invertido menos, tras la importante inversion de la temporada
anterior. EL FC Barcelona sigue con una politica de pocos fichajes (3], mientras el Real Madrid
ha vuelto a reforzar la plantilla con 6 fichajes, aunque con una inversidn mucho menor

B primetimesport
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0 Inversion fichajes por equipo ~iY
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= 2009/10
= 2010/11

Valencia CF y Atlético de Madrid vuelven a invertir de manera importante para reforzar
sus plantillas, en parte gracias a sus ventas. El Malaga ocupa las primeras posiciones
y el Levante ha reforzado su plantilla a coste cero

B primetimesport
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Top 10 fichajes Liga BBVA 2010/11 0y

Iy

= 10 10
l I I 8

Adriano Soldado Pedro Ledon Carvalho

Godin
& 3@

Los principales fichajes de la Liga BBVA se han realizado por importes mucho menores a los
de la temporada pasada

43 @ primetimesport



Top 10 fichajes Liga BBVA 2009/10 *i?‘:v
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O Ventas Liga BBVA —C

e

286

2010/11

Los ingresos por ventas han crecido un 14% respecto al ano pasado, gracias sobretodo
a las ventas de Valenciay FC Barcelona

B primetimesport
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0 Ventas por equipo- Liga BBVA 1

e

= 2009/2010
= 2010/11

El Valencia ha realizado 2 de las 4 ventas (Villay Silva] mas importantes del verano.
El FC Barcelona nunca antes habia obtenido unos ingresos tan elevados por ventas de
jugadores. El Real Madrid Unicamente ha ingresado 11 mio€ (Van der Vaart]

., @ primetimesport



\D Ventas de jugadores Getafe 2007-2011

21,0
-l = 77 o -
2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
Pernia (4) Giiza (5) De la Red (4,7) Granero (4) Pedro Ledn (10)
Rivas (3,5) Paredes (1,5) Hernandez (1) Uche (5,5) Soldado (10)
Riki (4,64) Alexis (6) Braulio (2) Guerrdn (1)

El Getafe se ha convertido en un equipo que obtiene importantes beneficios con la venta de
jugadores. En 5 anos acumula mas de 60mio€ en ventas

@ primetimesport
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Inversion neta Liga BBVA w‘:.zf;f
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La Liga BBVA ha ingresado mas por las ventas que lo que ha invertido en fichajes,
al coincidir una reduccion de la inversion con un incremento notable de las ventas

48 @ primetimesport
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-56,9

El Valencia se ha visto obligado a vender a sus estrellas para reducir deuda.
El Real Madrid so6lo ha podido vender a Van der Vaart

., @ primetimesport



Altas liga BBVA "ii’é;f
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Mas de la mitad de las altas en la Liga BBVA son cesiones o fichajes a coste cero. Las cesiones
continGian representando un importante porcentaje (23%]) del total de altasy
los fichajes a coste cero un 39%

@ primetimesport



Valor medio por fichaje Liga BBVA S~

7y

2,13

2010/11

El valor medio por fichaje se ha visto reducido dramaticamente esta temporada. Se explica
principalmente por la reduccidn del precio de los fichajes del Real Madrid y FC Barcelona que
pasan de 38 a 13 mio€y de 37 a 24 mio€ respectivamente

. @ primetimesport



Bajas Liga BBVA '*ii‘;j
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Las cesiones contintan representando un alto porcentaje (28%) como solucién para dar
salida a jugadores en la Liga BBVA, aligerando las plantillas y reduciendo costes salariales

_, @ primetimesport



Neto altas vs bajas liga BBVA i VY
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Por segundo ano consecutivo se dan mas salidas que entradas en los clubes espanoles

- @ primetimesport
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Altas Liga BBVA por equipo ——lf

=,
79

= 2009/10
= 2010/11

2 recién ascendidos, Levante y Hércules son los equipos con mas altas. El Villarreal,
que sélo ha incorporado 2 jugadores, ha inscrito 9 jugadores de la cantera en el primer equipo

*no incluye inscripcion en el ler equipo de jugadores canteranos 54 @ DPLmEthESDOPt



0 Altas por equipo ~7
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Signings 0€
¥ Loans

¥ Signings

Los equipos han utilizado principalmente las cesiones y los fichajes a coste cero para
reforzarse. El Malaga, con 9 altas, incorpora un unico jugador cedido

. @ primetimesport
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Valencia, Espanyol y Mallorca son los equipos con mayor numero de salidas.
El Real Madrid es el equipo con menos bajas de la Liga BBVA

N @ primetimesport
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¥ Loans

® Tranfers

Los equipos con mas bajas han recurrido a las cesiones
para poder dar salida a sus jugadores y de esta forma aligerar plantillas y costes

_ @ primetimesport



Neto altas vs bajas por equipo Liga BBVA “:ng
L
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El Villarreal es el equipo que mas ha aligerado la plantilla tras las altas y bajas
de este verano, cubriendo estas bajas con jugadores de la cantera.
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Fichajes jugadores mundialistas Liga BBVA \Z‘W

rreal R.Santander  Malaga

hena Waldo Ponce Quincy
(cesion) (cesidn)

El Mundial no ha sido fuente de grandes sorpresas en fichajes esta temporada
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Ratio continuidad fichajes 2009/10 "

79

4/6  2/3

67% 67% g

60%
@ 0/5  2/5
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El Real Madrid mantiene los 7 fichajes de la temporada pasada mientras en el FC Barcelona
solo continua Maxwell tras la marcha de Ibrahimovic y Chygrinsky

*Incluye fichajes invierno @ pPi_mEtWESDOPt
60

Las cesiones son consideradas como no continuidad



\@ Entrenadores temporada 2010/2011

Liga BBVA

N

Portugal

. Fin
Equipo Entrenador MELEE] contrato
v Manolo Preciado 2006 2011
Miguel Angel Lotina 2007 2011
i) Joaquin Caparrés 2007 2011
A .
ﬂ Unai Emery 2008 2011
@ Pep Guardiola 2008 2011
Mauricio Pochettino 2009 2012
Michel 2009 2011
o Quique Sanchez
Flores 2009 2011
Q bguel Angel 2009 2011

@
£ D
\ ?'
5 J
A
Fin
Entrenador Llegada
contrato
José Aurelio Gay 2009 2011
Juanma Lillo 2009 2011
Juan_Carlos 2010 2011
Garrido
Antonio Alvarez 2010 2011
José Mourinho 2010 2014
u Jesualdo Ferreira 2010 2013
Michael Laudrup 2010 2012
Y  Martin Lasarte 2009 2011
@ Luis Garcia Plaza 2008 2011
=)
\@  Esteban Vigo 2009 2012

ELl 75% de los entrenadores de la liga BBVA finalizan contrato esta temporada. El Real Madrid tiene
el proyecto a mas largo plazo, Mourinho tiene contrato hasta 2014

61
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http://www.transfermarkt.de/en/real-madrid/startseite/verein_418.html
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L Titulares destacados Liga BBVA “*(i\,

A

v' La Liga BBVA ha invertido en total 262mio€ en fichajes, un 45% menos que la
temporada anterior

v Excluyendo los fichajes de Real Madrid y FC Barcelona, se han producido fichajes
por valor de 111mio€, un 18% mas que el ano anterior. Este crecimiento ha sido
posible gracias a la importante actividad vendedora

v Real Madrid (-71%) y FC Barcelona (-35%) reducen drasticamente su inversion,
aunque siguen liderando el ranking de fichajes de la Liga BBVA. El Real Madrid
reduce significativamente el coste por fichaje

v Valencia y Atlético de Madrid vuelven a invertir mas de 20mio€ cada uno, mientras
que el Levante realiza todas sus incorporaciones a coste cero. El Malaga realiza un
importante esfuerzo comprador (17mio€) coincidiendo con el cambio de propietarios

" 8 primetimesport



“%@ Titulares destacados Liga BBVA “*(i\,

v' Liderada por las ventas de Valencia (84mio€] y FC Barcelona (69], la Liga BBVA
vende por valor de 286mio€, un 17% mas que el ano anterior y siendo la liga mas
vendedora de Europa. Ello supone que las ventas de jugadores han sido superiores a
las compra

v' El Getafe se consolida como un importante equipo vendedor, al obtener 21mio€ con
las salidas de Soldado y Pedro Ledn. Acumula 63mio€ en ventas en b anos

v' El Real Madrid vende solo por valor de 11mio€ (Van der Vaart), vs ventas de 89mio€
la temporada anterior

v' El coste medio por incorporacidon ha bajado un % hasta 2,1mio€, debido a la gran
utilizacion de las cesiones y de los fichajes a coste 0

3 8 primetimesport



Titulares destacados Liga BBVA o~

v' Se han producido 122 altas de jugadores esta temporada (vs 126 temporada
anterior). Los equipos optan por cesiones o fichajes a coste cero, que suponen mas
de la mitad de las incorporaciones. Las 176 salidas suponen un importante ejercicio
de reduccion de costes del futbol espanol

v' 2 equipos recién ascendidos (Levante y Hércules) ocupan las primeras posiciones en
cuanto a numero de altas. El Villarreal inscribe 9 jugadores del filial en el Ter equipo

v Valencia, Espanyol y Mallorca, los equipos mas activos a la hora de aligerar sus
plantillas. El Real Madrid, el que ha experimentado menos salidas de jugadores (5]

v' El Real Madrid mantiene en plantilla sus 7 grandes fichajes de la temporada
anterior, mientras que el FC Barcelona solo 1 de 3 (Maxwell]

v' EL 75% de los entrenadores de la liga BBVA finalizan contrato esta temporada. El
proyecto a mas largo plazo es del Real Madrid, tiene firmado a Mourinho hasta 2014

» 8 primetimesport
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% jugadores no nacionales por liga -

73

40,3%

B0

) LIGUE 1
T <o

Los equipos de la liga BBVA realizan una apuesta firme por los jugadores espanoles, es la
liga con un porcentaje menor de jugadores no nacionales. En la Premier League mas
de un 60% de los jugadores no son ingleses.

o B primetimesport



Ranking clubs con media de edad mas w‘:gg;z

alta

Iy

26,9 26,7 267 26,7

ia Zaragoza  Deportivo Racing VY EIELE]

Hercules, Osasunay Levante tienen las plantillas mas veteranas de la liga.
ELl FC Barcelona se situa en 42 posicion

@ primetimesport
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O Ranking clubs con media de edad mas L
baja

.
4%

al Mallorca Getafe Sevilla Almeria

Athletic y Espanyol tienen la media de edad mas baja de la liga gracias a su firme apuesta
por los jovenes valores de la cantera. ELl Real Madrid se sitla tercero tras la salida de
jugadores veteranos e incorporacion de jugadores jovenes

@ primetimesport



Ay
v

Clubs que han incorporado canteranos a la ’*:2‘
plantilla 2010/11 e

L
e B B

adrid Osasuna Almeria Sporting Racing

29 nuevos canteranos se incorporan este ano a las plantillas de primera division. El Villarreal
se situa primero en el ranking sustituyendo la ausencia de grandes fichajes por una apuesta
decidida por la cantera.

@ primetimesport
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Ranking clubes liga con mas jugadores "'i'i’%f

sub?1 R

®2010/11
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0 Top 10 con mayor estabilidad promedio L

=,
e

® 2010/11

La apuesta del FC Barcelona por sus canteranos le permite tener la plantilla con mas
estabilidad de la liga. En 23posicion se encuentra el Athletic Bilbao, otro equipo con una
apuesta decidida por la cantera

* Tiempo medio en afos de permanencia en el equipo @ Dl"l.mEthESDOPt
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0 Top 10 con menor estabilidad promedio L

e,
I I [ ¥ 2010/11
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Zaragoza, Hércules y Levante son los equipos con menor estabilidad promedio tras las
renovaciones de plantilla en los ultimos anos

* Tiempo medio en afos de permanencia en el equipo @ Dl"l.mEthESDOPt
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Titulares destacados analisis plantillas -
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v' Los clubes de la liga BBVA realizan la mayor apuesta por los jugadores nacionales,
siendo la liga con el menor porcentaje de jugadores extranjeros

v' El Hércules tiene la plantilla con media de edad mas alta de la liga (28.7 afos).
Destaca la cuarta posicion del FC Barcelona con 27.1 anos de media

v' Athletic y Espanyol tienen la media de edad mas baja gracias a su firme apuesta por
los jovenes valores de la cantera

v' En un entorno de crisis economica los clubes optan por apostar por la cantera.
Hasta 29 nuevos canteranos se incorporan a las plantillas, destaca el Villarreal con 9
Jjugadores subidos al primer equipo

v’ La antigiiedad media de la plantilla mas alta corresponde al FC Barcelona (3,6
anos), su apuesta por los jugadores de la Masia aporta mayor estabilidad. El Athletic
de Bilbao se situa en 2° lugar

. 8 primetimesport
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L' Comparativa ingresos FC Barcelona
vs R. Madrid

32,2 34,4

2008/09 2009/10

- Marketing - Ticketing and

members

*FCB 2009/10 segun nueva Junta Directiva

**RM: ingresos “amistosos y competiciones internacionales” incluidos “en @ pr‘i_metl_mespopt
Media” 76




vs R. Madrid

Comparativa coste jugadores FC Barcelona

2008/09 2009/10

59,9% 61,7%

*Incluye personal no deportivo

**FCB 2009/10 segln nueva Junta Directiva 77 @ pmeethespOPt
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O Saldo salarial anual neto entradas vs \i‘g“w
salidas 2010/11 s

Salidas @ Entradas

*Solo jugadores del primer equipo
**Salarios brutos en € estimados por Prime Time Sport (sin incentivos)
***No incluyen jugadores que acaban contrato

****ECB no incluye Henrique y Keirrison @ pr"Lme'ti_mespor‘t
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Cuenta de resultados 2009-2010

4764

ngresos

*FCB 2009/10 segun nueva Junta Directiva
*Beneficio/ pérdida antes de ingresos

Gastos

~3

79

Beneficios
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El Duelo Barca vs Real Madrid

Fichajes

2009/10 2010/11 2009/10 2010/11

Inversion fichajes (mio€) 112 73 265 78
Venta jugadores (mio€) 22 69 89 11
Inversion neta fichajes (mio€) 90 A 166 Y
Numero de altas 3 3 7 6
Numero de bajas 8 9 12 5
Coste medio por fichaje 37 24 38 13
N©° fichajes mundialistas - 2 - 4

Ratio continuidad fic.hajes i 1/3 i 777

temporada anterior
Fichaje mas caro (mio€) |lbrahimovic(66)| Villa(40) ]C.Ronaldo (94)| Di Maria (25)

@ primetimesport
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El Duelo Barca vs Real Madrid

Plantillas

2010/11 2010/11
N° jugadores inscritos 19 25
Media edad 27,1 25,5
Estabilidad plantilla
N : : 3,6 2
(media afos en primer equipo)
% jugadores no nacionales 42% 60%
N° nacionalidades 5 8
N° jugadores mundialistas 11 12
Minutos en el mundial 5253 5003
Canteranos primer equipo 11 5
N° jugadores sub21 1 2

@ primetimesport
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®) Salidas de jugadores R. Madrid 2006-2011 -‘3.z,;«
B

45,0 560
 — - : I : - : : _ E—
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
Morientes (9,3) Figo (0) Zidane (-) Helguera (0] A. Gonalez (-) Heinze (1,5) Metzelder (0]
Owen (25) Portillo (0) Pavén (0) Cassano (0) Parejo (3) Guti (0]
Celades (0) Cobefio (0) Mejia (0) Balboa (4) Garcia (7) Raul (0)
Van der Vaart
Solari (2) Sanchez (0) Bravo (2,3) Garcia (0) Codina (0) (11)
Samuel (18] Arbeloa (1,3) Diogo (4,5) Granero (3) Saviola (5)
César Sanchez
(0] Borja (-] Beckham (0] Soldado (6) Cannavaro (0]
Klaas-Jan
Juanfran (0,4) R. Carlos (0) Baptista (10) Huntelaar (15)
Gravesen (3) | Diego Lépez (7) | Robinho (43) Negredo (15)
Rubén de la Red
Jurado (3) Cicinho (9) (-) Sneijder (15)
Gonzélez (-] R. De la Red (3) Robben (24)
Ronaldo (7,5) Emerson (5) Torres (2)
Salgado (0)
Van Nistelrooy
(0)

@ primetimesport
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L' Salidas de jugadores FC Barcelona i
2005-2011 <

69,0
55,0
22'0 .
|

14,8 100 13,0 14,0
|  — — [ ]
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
Rochemback Van Bronckhorts
Cocu (0) (1,5) Larsson (0) (0) Edmilson (0) Eto’o (20) Touré (30)
Santemaria (0) Ros (0) Gabri (0) SEVIER()] Oleguer (3) Gudjohnsen (2) | Chygrynskiy (15)
Luis Garcia (8,75)]  Albertini (-) Damia (1) Giuly (4,5) Ronaldinho (25) | Jorquera (0) R. Marquez (0)
Overmars (-) Riquelme (7) Recber (0) Maxi lopez (2) Ezquerro (0) Sylvinho (0) Henry (0]
Kluivert (0] Gérard (0) Lopez (-] Belletti (5,5) Deco (10) Ibrahimovic (24)
Quaresma (6) Garcia (1,5) Navarro (6) Motta (2) Thuram (-)
Dani (0) Rodri (0) G. dos Santos (6)
Mark van
Luis Enrique (-) Bommel (6) Zambrotta (10,5)
Reiziger (0) Crosas (0,54)
Tortolero (0)
Enke (-)

N @ primetimesport
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Titulares destacados Barca vs Real Madrid re

v' Real Madrid y FC Barcelona volveran a liderar el ranking europeo de ingresos
2009/10. Las cuentas del Real Madrid se muestran mas soélidas que las del FC
Barcelona, con beneficios de 31Tmio€. Los costes de jugadores disparan las pérdidas
del FC Barcelona hasta los 77mio€, que se ahorrara 25mio€ netos en salarios en la
temporada 2010/11

v Los 2 clubes invierten menos tras la importante inversion de la temporada anterior.
El FC Barcelona sigue con una politica de pocos fichajes (3), mientras el Real
Madrid ha vuelto a reforzar la plantilla con 6, aunque con una inversion mucho
menor

v El Real Madrid ocupa la segunda posicion en el ranking europeo de inversion neta
tras conseguir solo la venta de Van der Vaart. Por el contrario el FC Barcelona
realiza las ventas mas importantes de su historia (69mio€]

v El Real Madrid mantiene los 7 fichajes de la temporada pasada mientras en el FC
Barcelona sdlo continda Maxwell tras la marcha de Ibrahimovic y Chygrinsky

" 8 primetimesport
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Titulares destacados Barca vs Real Madrid “"\;,

N

v De entre los 10 fichajes mas caros de la temporada pasada, el Real Madrid tiene al mas
utilizado, Xabi Alonso. Por el contrario, el FC Barcelona ha vendido el menos utilizado,
Chygrinsky

v' La plantilla del primer equipo del Real Madrid esta formada por 25 jugadores mientras el
FC Barcelona Unicamente tiene 19

v' La media de edad del FC Barcelona es de 27,1 anos, la cuarta mas alta de la Liga BBVA.
La del Real Madrid esta en 25,5 tras verse reducida con las altas y bajas de esta
temporada

v' La antigliedad media de la plantilla del FC Barcelona es la mas alta de la liga (3,6 anos] ,
gracias a la estabilidad que le aportan sus 11 canteranos. La del Real Madrid, 2 anos, se
explica por la presencia de 5 canteranos, 60% jugadores no nacionales y 11
nacionalidades distintas

v Tras el Mundial de Sudafrica, las plantillas de FC Barcelona y Real Madrid llegan a las
competiciones nacionales y europeas con mas minutos acumulados que ningun otro
equipo europeo. Los 11 internacionales del FC Barcelona acumularon 5253 minutos y los
12 del Real Madrid 5003 minutos

. 8 primetimesport
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Conclusiones FTR 2011 (1 de 4] —~—]

v' El futbol europeo sufre las consecuencias de la crisis, con todas las grandes ligas
experimentando pérdidas

v En este contexto, el mercado europeo de fichajes ha retrocedido un 29%, hasta
1,322mio€. La Premier League sigue liderando la inversion, aunque ésta desciende por
3er ano consecutivo

v' El descenso de inversion en la Liga BBVA (-45%) -provocado sobretodo por reducciones
de Real Madrid y FC Barcelona- la situa en el 3er lugar con fichajes por valor de 262mio€

v' El Manchester City lidera la inversion en Europa con 145mio€, al invertir en un nuevo
proyecto deportivo por 2° ano consecutivo. Incluso con una reduccion de la inversion del
71%, el Real Madrid ocupa el 2° lugar en el ranking europeo de inversion

v' La Liga BBVA lidera las ligas europeas en ventas de jugadores (287mio€), lo que se
traduce en una inversion negativa (mas ventas que compras) de 24mio€. El Valencia es el
club que mas ha vendido en Europa, por valor de 84mio€. Le sigue el FC Barcelona con
69mio€, la cifra de ventas mas alta de su historia (aunque experimentando pérdidas
contables con las salidas de Ibrahimovic y Chygrynsky])

. 8 primetimesport



Conclusiones FTR 2011 (2 de 4] —~—]

v" El fichaje de Villa por el FC Barcelona se convierte en el mas importante de Europa.
El Manchester City ha realizado 5 de los 10 fichajes mas caros del verano

v' Real Madrid y FC Barcelona volveran a liderar el ranking europeo de ingresos
2009/10. Las cuentas del Real Madrid se muestran mas sélidas que las del FC
Barcelona, con beneficios de 31mio€. Los costes de jugadores disparan las pérdidas
del FC Barcelona hasta los 77mio€, que se ahorrara 25mio€ netos en salarios en la
temporada 2010/11

v' Las restricciones econdémicas se han traducido en diferentes practicas por parte de
los equipos:

1.
2.

Realizacion de ventas de jugadores con los que se contaba deportivamente

Utilizacion generalizada de las cesiones y fichajes a coste 0 (representan mas
de la mitad del total de incorporaciones)

Reduccion de los costes salariales, al haber mas salidas que incorporaciones

Menor rotacion de entrenadores, nacionales y con menos experiencia y
contratos mas cortos para minimizar el coste de equivocarse

o 8 primetimesport



Conclusiones FTR 2011 (3 de 4] ——

v Los resultados de los fichajes de la temporada anterior demuestran que la inversion econdmica
no garantiza los éxitos deportivos (casos Real Madrid, Manchester City, Juventus). Ademas, 7 de
los 10 fichajes mas caros de la temporada anterior no han tenido el rendimiento esperado

v Datos de interés Liga BBVA:

Excluyendo Real Madrid y FC Barcelona, la inversion total en fichajes ha crecido un 18%
hasta 111mio€, liderada por Valencia, Atlético y Malaga. Las ventas (Valencia y Atlético) y
el cambio de propietarios (Malaga) han contribuido decisivamente

El Getafe acumula ventas de jugadores por valor de 63mio€ en los Ultimos 5 afos (21 en
2010/11)

El Levante se ha reforzado Unicamente con cesiones y fichajes a coste 0 (11 jugadores])
Es la liga con menor % de jugadores no nacionales (37,9% vs Premier League 63,2%])
Valencia, Espanyol y Mallorca, los equipos con mas bajas de la liga (12 c/u)

El Athletic Bilbao tiene la media de edad mas baja (25,1) y el Hércules la mas alta (28,1)
El Villarreal inscribe en el Ter equipo a 9 jugadores procedentes del Villarreal B
Atlético de Madrid es el equipo con mas jugadores sub21 (7)

Zaragoza equipo con menor estabilidad promedio (1 afo]

N 8 primetimesport



Conclusiones FTR 2011 (4 de 4] ——

v Datos de interés FC Barcelona:
- Chygrynky fue el jugador menos utilizado del top 10 de fichajes 2009/10
— Equipo europeo con mas minutos aportados por sus jugadores al Mundial
- Equipo con menos jugadores inscritos como ler equipo (19) de la Liga BBVA
- Equipo con menor ratio de continuidad de los fichajes (continta 1 de 3)
- 42 media de edad mas alta (27,1). No incluye jugadores con ficha del FC Barcelona B
- Equipo con mayor estabilidad promedio (3,6 anos]

v" Datos de interés Real Madrid:

— Sus ventas de jugadores se reducen un 87% hasta 11mio€, al colocar Unicamente a
Van der Vaart

— Xabi Alonso fue el jugador mas utilizado del top 10 de fichajes 2009/10
— Equipo europeo con mas jugadores participando en el Mundial
- Equipo con menos salidas (5) de la Liga BBVA

- Equipo de la Liga BBVA con mayor ratio de continuidad de los fichajes (continGan 7
de 7]

- 32 media de edad mas baja (25,5]

., 8 primetimesport
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® Altas y bajas Liga BBVA 2010/2011 e S

I3
Equipo Altas €Mio Bajas €Mio Equipo Altas €Mio Bajas €Mio
David Villa 40 Keirrison 0 ced Miquel San José 2,7 Joseba
Adriano 11,5 Yaya Touré 30 Aitor - Etxeberria -
Mascherano 22 Chigrynskiy 15 Inaki Munoz 0
m R. Marquez 0 F.J. Yeste 0
Thierry Henry 0 Armando -
L ‘ V. Sanchez - Ced Etxeita 0
M. Caceres - ced Zubiaurre - ced
Ibrahimovic* 24 Murillo 0
Hleb - ced Diaz de Cerio - ced
Total -73,5 Total 69 Total -2,7 Total 0
Canales 6 Metzelder 0 Michel 0 ced Angulo 0
Di Maria 25 Guti 0 Rubén Pérez -ced Sergio 0
Pedro Leon 10 RE 0 SE 0 Filipe 12
Khedira 14 Drenthe 0 ced Urreta - ced Bodipo - ced
Carvalho 8 Van der Vaart 11 Desmarets 0 Bergantinos - ced
Ozil 15 = Morel 0 Ivan Pérez - ced
Rindaroy -ced Omar Bravo -
Total -78 Total 11 F. Ramos 0 Rubén Castro -
Diego Costa 1 Ibanez 0
Fran Mérida 1] Jiménez )
Mario Suérez 1,8 Pernia 0 Total 0 Total 12
Filipe 12 Balde - ced
Godin 8 Cabrera - ced
Salvio 2 ced
Jurado 11
Total -22,8 Total 21,5

*Importe a ingresar en el 2011
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Altas y bajas Liga BBVA 2010/2011

O” \.\
Equipo Altas €Mio Bajas €Mio Equipo Altas €Mio Bajas €Mio
Sangoy 0,8 Pedro ] Domingo Cisma 0 Mario Ortiz - ced
Ayoze 0 Kike Mateo 0 Francis Pérez 0 Moraton -
Nacho Novo 0 Autet 1] Ponce 0.315ced | Sarmiento - ced
Alberto Botia - Camacho 1] Kennedy 0 Oriol 0
S. Eguren - Maldonado - Nahuelpan 0 Goncalves 0
Adrian Gonzalez 0 S. Canales 6
Total -0,8 Total 1] Tziolis 0,1 ced Luis Garcia 0
Rosenberg 0,75 Toni Moral 0
A. Doblas 0 Pulido 0 Juanjo 0
Contini 2,2 Arizmendi 0 Tchité 4
Marco Pérez - ced Luccin 0
Leo Franco 0 Pablo Amo 0 Total -1,165 Total 10
>4 | Nico Bertolo - ced Pablo - ced -
@ Pintér . Pavén 0 Galatto ' 1,6 Pgre Marti 0
Sinama-Pongolle - ced Goni - ced Sandro Silva 2,2 Miguel Angel 0
Pennant - ced J. Malagueno 0,945 Javi Lopez - ced
S. Ronddn 3,5 Xavi Torres - ced
Total 22 Total 0 - 7 Eliseu , 2 Orozco , 0
- - f ll S. Fernandez 3,6 Pedro Alcala 0
Joseba Llorente 2,5 Asier Riesgo 0 ‘u Owusu-Abeyie - ced Y VE 0
Paco Sutil 1] S. Rodriguez 0 Rubén -13 Jordi Pablo - ced
Radl Tamudo 0 Sarasola - ced Stadsgaard 2 Toribio - ced
Sarpong - Esnaola - ced D. Gonzalez - ced
Tono -
Illarramendi - Total -17,145 | Total 0
Diego Ifran 1,5
Total -4 Total 0
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Altas y bajas Liga BBVA 2010/2011

O” \.\
Equipo Altas €Mio Bajas €Mio Equipo Altas €Mio Bajas €Mio
Mehmet Topal 55 Rubén Baraja 0 Jonathan de Oscar Diaz -
Tino Costa 6,5 David Silva 28,75 Guzman 0 Javi Guerra -
Roberto Soldado 10 Renan 0,3ced Joao Victor - Aritz Aduriz 4,3
Sofiane Feghouli 0 Nikola Zigic 7 Edson Ramos - Fernando
Ricardo Costa 0 Michel 0 ced Fernando Varela 0
Aritz Aduriz 4,3 David Villa 40 Cavenaghi - Ced. Julio Alvarez 0
é Stankevicius 0,4 ced Aaron Niguez - ced Nauzet Pérez 1]
Carlos Mario Sudrez 1,8
Marchena 2,5 Bruno China 0
Asier del Horno - ced Oscar Trejo - ced
Ignacio Gonzalez - ced Juanmi
Alexis 5 Callejon 0
Viana 0 Josemi 0
Keita - ced
Total -26,7 Total 83,55
Dabo 0 Adriano 9,5 Total 0 Total 61
Guarente 55 Armenteros - ced Borja 0 Celestini 0
Luca Cigarini 0,3 ced J.A. Crespo 0 Ivan Marcano - ced Soldado 10
Alexis 5 David Prieto - ced Arizmendi 0 Belenguer 0
Caceres - ced Tom de Mul - ced Mosquera - David Cortés 0
Chevanton 1] Colunga ) J. Guerron 1
Squillaci ) Victor Sanchez - ced Pedro Ledn 10
Lolo - Pablo Pintos - Kepa 0
Cala - ced Adrian
Duscher 1] Gonzalez 1]
Signorino 0
Total -10,8 Total 16 Total -2,5 Total 21
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Altas y bajas Liga BBVA 2010/2011

Equipo Altas €Mio Bajas €Mio Equipo Altas €Mio Bajas €Mio
Borja Valero - ced Escudero - F. Soriano 0 Azpilicueta 6
Carlos Marchena 2,5 Pires 0 A. Riesgo 0 BEL)Y -

Ibagaza 0 Dejan Lekic 2,6 Galan - ced
Marcano - ced Demia 0 Esparza - ced
J. Llorente 2,5 Lolo - A. Fernandez - ced
SICEL 0,82 Nélson - ced R. Fernandez -
Eguren - v Delporte 0
Godin 8 Roversio - ced
JaviVenta 0 Echaide - ced
David Fuster 1,5
Total -2,6 Total 6
Total -2,5 Total 12,82 Ulloa ] E Soriano 0
Felipe Mattioni 0 Angel Martinez - ced Jakobsen 1 Alex Quillo 0
Datolo 0,35ced R. Martinez - ced M. A. Luque - Cisma 1]
Sergio Garcia 1,8 Nicolas Pareja 10 Valeri - ced Borzani 0
Duscher 0 Smiljanic 0 ced .E.m;n Marcelo Silva 1,3 E. Solari 0
P. Osvaldo 5 Béranger - '{@; Natalio 0
F. Marqués 0 Guilherme - ced
Javi Ruiz 0 D. Rodriguez -
Tamudo 0 Chico 5
Ben Sahar - ced
Valdo 0 Total -2,3 Total 5
Hurtado 1,8
Casilla - ced
Total -7,15 Total 11,8
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Altas y bajas Liga

BBVA 2010/2011

Equipo Altas €Mio Bajas €Mio
David Cortés 0 Edu Moya 0
Thomert 0 G. Noriega 0
Fritzler 0,16 ced | S. Alejandro 0
h Abel Aguilar 1,5 Danciulescu 0
@ Pulhac 0,25 ced | Jorge Alonso 0
m Nelson Valdez 3,5 Rodri Gimeno 0
Mohammed Sarr 0 Dani Bautista 0
Velthuizen - Delibasic 0
Drenthe 0 ced Del Olmo - ced
Velthuisen - Manuel Ruz -
Total -5,41 Total 1]
Juanfran 1] A. Sanchez 1]
Stuani - ced Jorge Pina 0
Xavi Torres - ced Manu Herrera 0
Voo | Sergio 0 Samuel Banos 0
W Munua 1] Albert Serra 1]
u JaviVenta 0 Dani Carril -
Valdo 0 A. de Moral 0
Asier del Horno - ced Marc Mateu - ced
Ignacio Gonzalez - ced J. L. Mora -
Nano 0
Caicedo - ced
Total 0 Total 0
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